Baubetrieb und Bauleitung 2010 Vorlesungsunterlagen

2. Bauleitung und Baubetrieb

Abbildung 2.1 Bauleiter treffen Entscheidungen und tragen Verantwortung

Ziel des Moduls

Die Bauleiter® stehen in den Unternehmen vor unterschiedlichen Aufgaben. Fir die Bauleiter
werden in diesem Teil des Lehrgangs die unterschiedlichen Herangehensweisen aufgezeigt, so
dass Kenntnisse Uber die unterschiedlichen Verfahren und Aufgaben verfligbar sind.

Zusammenfassung des Moduls Bauleitung und Baubetrieb

Die Abgrenzung der Aufgaben zur Vorbereitung von Baustellen, der eigentlichen
Baustellenabwicklung und der Rechnungslegung mit der Nachbereitung von Baustellen wird in den
Unternehmen unterschiedlich gehandhabt. Dies hat nicht zwingend etwas mit der GroR3e der
Unternehmen zu tun. Ein weiterer Aspekt sind die unterschiedlichen Ansétze der Unternehmen
zum den Themen Arbeitsvorbereitung und Baustellensteuerung (Controlling). Eine Variante sind
allgemeingultige Systeme, die mit einem hohen Automatisierungsgrad und Softwareunterstiitzung,
fest in die betriebswirtschaftlichen und baubetrieblichen Systeme der Unternehmen eingebettet
sind. Auf der anderen Seite stehen individuell fir die Besonderheiten der Baustellen abgestimmte
Planungs- und Steuerungsinstrumente, die vom Bauleiter selbst vor Ort eingesetzt werden.

Thesen und Kernaussagen
= Die Aufgaben der Bauleiter in den Unternehmen sind unterschiedlich festgelegt.

= Vorbereitung und Durchfiihrung einer Baustelle kénnen an Hand unterschiedlicher Steuerungs-
und Kontrollwerkzeuge erfolgen.

* Grundlage ist ein VOB?-Vertrag.
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2.1. Baustelle vorbereiten

Abbildung 2.2 Bauleiter habe die gesamte Baustelle im Blick

Ziel Baustelle vorbereiten

Die Bauleiter sollen Baustellen vorbereiten oder die Vorbereitung steuern. Fir die Bauleiter werden
in diesem Teil der Ausbildung die unterschiedlichen Herangehensweisen aufgezeigt, so dass
Kenntnisse Uber die unterschiedlichen Verfahren und Aufgaben verfligbar sind.

Zusammenfassung Baustelle vorbereiten

Die Vorbereitung einer Baustelle setzt auf vorhandene Vertragsgrundlagen. Aus diesen
Vertragsgrundlagen werden die tatsachlich angewandten Bauverfahren entschieden, die
Baustellenausstattung bestimmt und die Baustellenbedarfe ermittelt. Die logischen
Zusammenhange sind unabhangig von der in den Unternehmen eingesetzten Softwareldsung.

Die baubetriebliche Planung der Baustelle geht von der aus dem Vertrag entnommenen
Terminplanung aus. Diese Meilensteine bilden die Grundlage. Fiir das vorgegebene Bauwerk
werden Bauteile in Abh&ngigkeit der Geometrie bestimmt. Die Leistungsplanung verkniipft
Terminplan, Bauverfahren und Bauteile zu einem Bauablaufplan. Der Bauablaufplan wird mit
notwendigen fihrenden Ressourcen belegt und steht damit zur Leistungssteuerung bereit. In der
weiteren Verfeinerung werden fiir die einzelnen Bauteile Takte geplant. Aus den Festlegungen im
Bauablaufplan entstehen Einfliisse auf die Kostenplanung.

Die Baulogistik bringt die Logistik von und zur Baustelle und die Logistik auf der Baustelle
zusammen. Ziel ist die Bereitstellung von Ressourcen und Material auf der Baustelle in der
richtigen Qualitat, zum richtigen Zeitpunkt, am richtigen Ort. Aus dieser Betrachtung heraus wird
die Baulogistik zum Vergleich mit dem zentralen Ressourcenmanagement in anderen
Wirtschaftszweigen.

Die Bereitstellung aller notwendigen Informationen, Nachrichten und Plane stellt in der
Verknipfung der am Bau Beteiligten eine groRe Herausforderung dar und ist Bestandteil der
Baulogistik.

Thesen und Kernaussagen
= Die Aufgaben der Bauleiter in den Unternehmen sind unterschiedlich.

= Alle Prozessschritte werden iterativ immer wieder durchlaufen.
= Die Detailtiefe der Planung steigt mit der Nahe zur tatsachlichen Ausfiihrung.

= Grundlage ist ein VOB*-Vertrag.
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2.1.1. Grundlagen der baubetrieblichen Baustellenabwicklung

Die Grundlagen der Baustellenabwicklung werden aus den Vertragsunterlagen entwickelt. Die
Einschatzung und Festlegung aus der Phase der Angebotskalkulation werden Uberpruft, weiter
detailliert und fuhren zur Festlegung fiir die tatséchliche Bauausfiihrung.

-

Abbildung 2.3 Vertragsunterlagen bestimmen die Bauausfiihrung

Ziel der baubetrieblichen Baustellenabwicklung

Der Bauleiter kennt das Zusammenspiel der verschiedenen baubetrieblichen Verfahren zur
Planung der tatsachlichen Baustellenabwicklung.

2.1.1.1. Vertragsgrundlagen

Mit der Bauauftragung des Bauwerks an das Bauunternehmen stehen mehr oder weniger
umfangreiche Vertragsgrundlagen zur Verfigung. Diese Unterlagen sind in der Praxis nicht immer
vollstandig und aktuell. Gerade die Ausfiihrungsplanung kann je nach Vertragsform und
Zielsetzung der Projektsteuerung erst im Laufe der eigentlichen Bauausfihrung zur Verfligung
gestellt werden.

Die Erarbeitung der detaillierten Ausfiihrungsplanung kann auch Gegenstand des Vertrages fir
das Bauunternehmen sein. Dies gilt sowohl fur funktionale Ausschreibungen im schliisselfertigen
Hochbau als auch bei Sondervorschlagen im Ingenieurbau. In der folgenden Tabelle werden
wesentliche Vertragsgrundlagen aufgefihrt.
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Typ
Vertrag

Inhalt

Vertrag mit allen
kaufménnischen
Regelungen und
technischen Details als
Anlage

Wer

Auftraggeber

Vorlesungsunterlagen

vorhanden

Leistungsbeschreibung Allgemeine

Beschreibung der
Leistung mit Skizzen,
in denen auch die
Erfahrungen und
Bedingungen auf das
Bauvorhaben
beschrieben sind.
Einschréankungen aus
der Umgebung des
Bauherren.

Auftraggeber

Leistungsverzeichnis

Beschreibung der
einzelnen Leistungen
in unterschiedlichen
Detaillierungsgraden
und grobe Mengen in
Abhangigkeit von der
Vertragsform.

Auftraggeber /
Auftragnehmer

Ausfiihrungsplanung

Ausfiihrungspléane fur
das Bauwerk in
unterschiedlichen
Detaillierungsgraden,
in Abhangigkeit von
der Vertragsform.

Auftraggeber /
Auftragnehmer

Ingenieur, Planung,

Statik, Haustechnik, ...

Werden in
Abhé&ngigkeit von der
Vertragsform
dargestellt.

Auftraggeber /
Auftragnehmer

Gutachten

Ein Gutachten soll den
Zustand der
Umgebung und / oder
vorhandenen
Bauwerken
beschreiben.

Auftraggeber /
Auftragnehmer

Urkalkulation

Detalillierte
Urkalkulation, die in
Abhéngigkeit des
Vertragswerkes dem
Auftraggeber vorliegt.

Auftragnehmer

Terminplan

Terminplan als
Bestandteil des
Vertrages und / oder
als Anlage zum
Vertrag.

Auftragnehmer

Veranstalter

UniBwiv

Abbildung 2.4 Ubersicht Vertragsbestandteile
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2.1.1.2. Bauverfahren

Die vereinbarte Leistung kann in vielen Féllen mit unterschiedlichen Bauverfahren erreicht werden.
Im Hochbau kann dies die Ausfiihrung in Ortbetonbauweise oder die Verwendung von Fertigteilen
sein. Im Ingenieurbau kdnnen unterschiedliche Formen der Schalverfahren verwendet werden. Bei
linienformigen Bauwerken kdnnen die Arbeitsschritte parallel (gleichzeitig) oder sequenziell
(nacheinander) ausgefuhrt werden.

Bauphase

Kosten

90%

10%

Projektzeit

Abbildung 2.5 Vor Baubeginn kénnen noch 80% der Projektkosten beeinflusst werden

Das in der Kalkulation angesetzte Bauvorhaben muss nicht zwingend fiir die Bauausfiihrung
herangezogen werden. Neue Erkenntnisse aus der Planung und aus der Baustellenumgebung sind
genauso Einflussgrof3en wie eine veranderte Witterungssituation. Werden Bauverfahren bereits im
Vertrag festgeschrieben, so kann deren Uberpriifung gegebenenfalls zu einer Vertragsanderung
fuhren, wenn sich deutliche Einsparungen oder terminliche Veranderungen ergeben.

Die unterschiedlichen Bauverfahren werden so nach baubetrieblichen als auch nach
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten miteinander verglichen.

= Eignung des Verfahrens, den gesetzten Termin einzuhalten.

= Eignung des Verfahrens, die Rahmenbedingungen auf der Baustelle einzuhalten und zu
nutzen.

=  Erwarteter betriebswirtschaftlicher Erfolg des Bauverfahrens.
= Erstellung des Bauwerks in der vertraglich vereinbarten Qualitat.
Die Auswahl des Bauverfahrens hat einen gro3en Einfluss auf das Gesamtergebnis der Baustelle.
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2.1.1.3. Baustelleneinrichtung

Aus den gewdhlten Bauverfahren und den Rahmenbedingungen der Baustelle mit
Verkehrsflachen, Lagerflachen und méglicher Anbindung stellt den notwendigen und sinnvollen
Platz fur die einzelnen Ablaufe auf der Baustelle sicher.

Wesentlicher Platzbedarfe erfordern:

=  Warenannahme und Entladung

= Lagerung von Geréten, Baustellenausriistung

= Zwischenlager fur Baustoffe

= Vorbereiten von Bauteilen, Schalung, Ristung

= Verkehrsflachen fir Personen und Geréte

= Magazine, Unterkiinfte, Blros

= Hebezeuge, Fordereinrichtungen und Entsorgung

Die professionelle Planung der einzelnen Abléufe stellt sicher, dass die einzelnen Platze
ausschlieRlich fur die gedachte Aufgabe genutzt werden.

Mit der Baustelleinrichtung werden die Transportwege fiir alle Ressourcen geplant. Kurze Wege
ohne stérende Kreuzungen sind das Ziel. Die Sicherheit auf der Baustelle liegt in der
Verantwortung des Bauleiters.

Hinweis: Zur Sicherheit auf Baustellen erfolgt ein eigenstandiger Lehrgangsteil.

Zum Betrieb der Baustelleneinrichtung gehoren auch die Verkehrssicherung, die laufende
Reinigung und die Dienstleistungen rund um die Baulogistik.

2.1.1.4. Baustellenbedarfe

Aus der vertraglich vereinbarten Bauwerksqualitédt und den gewéhlten Bauverfahren werden die
Bedarfe ermittelt.

= Mitarbeiter und Fuhrungskrafte

= Gerate

= Baustellenausstattung

= Baustoffe

= Energie, Wasser, Telekommunikation

= Fertigteile und Einbauteile

= Nachunternehmer

= Ingenieurleistungen

Die notwendigen Gesamtbedarfe orientieren sich am Kenntnisstand der auszufiihrenden Mengen.

Hinweis: Bei der Ermittlung von Kolonnen oder Teams gilt es eingearbeitete Gruppe "nicht zu
stéren”. Gerade die soziale Komponente in der Zusammenarbeit stellt einen nicht zu
vernachlassigenden Einfluss auf die Leistung dar.

Exkurs: Die permanente Fortschreibung der Mengenermittlung wird von vorhandenen
Informationen und den eingesetzten Softwareprogrammen beeinflusst. Die Entwicklung hin zu
einer bauteilorientierten Mengenermittlung kann heute von CAD-Modellen fur Bauwerk und
Gelande unterstitzt werden.

Die Festlegung der Baustellenbedarfe ist Grundlage fur den eigentlichen Beschaffungsvorgang.
Der Beschaffungsvorgang bleibt bis zum Abschluss von gultigen Bestellungen oder
Nachunternehmervertragen Aufgabe des Einkaufs. Der Abruf der Artikel und Leistungen erfolgt auf
Grund von Informationen aus der operativen Baustellensteuerung.

Hinweis: Der Einkauf ist nicht Gegenstand dieser Ausbildung.

Veranstalter Modul 2 Copyright Dipl.Ing. Peter R6sch CMC/BDU
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2.1.1.5. Kostenplanung

Mit der Kostenplanung werden die Einflisse der Festlegung aus den Bauverfahren,
Baustelleneinrichtung und der Leistungsplanung den Ansatzen in der Auftragskalkulation
gegeniiber gestellt. Bei der Auswahl aller Verfahren und Festlegung von Abfolgen werden
Einflisse auf die Kosten berlicksichtigt.

Mégliche Einflisse auf die Kostenentwicklung:

= Verwendung anders dimensionierter Gerate

= Eigenleistung wird durch Fremdleistung ersetzt
* Anderung des Bauverfahrens

= Anforderungen aus der Baulogistik

Hinweis: Die Verantwortung des Bauleiters liegt im Verbrauch der Ressourcen. Preisrisiken aus
Marktpreisénderungen liegen in der Verantwortung des Einkaufs oder der Baulogistik. Dieses
Thema birgt Konfliktpotenzial und bedarf eindeutiger Festlegungen im Unternehmen.

In Abhéngigkeit von den Vorgaben und des Unternehmens erfolgt eine Fortschreibung der
Auftragskalkulation hin zu einer dynamischen oder stufenweise erstellten Arbeitskalkulation AK1-n.
Auf der Basis dieser Kostenplanung erfolgen wahrend des Bauablaufes die Soll-Ist-Vergleiche.

Veranstalter Modul 2 Copyright Dipl.Ing. Peter R6sch CMC/BDU
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2.1.2. Baubetriebliche Planung (Arbeitsvorbereitung)

Die baubetriebliche Planung erstellt einen Bauablaufplan, der die Einhaltung der vertraglich
vereinbarten Termine absichert.

T
Marketing
Manager Security
" Human Resources | Manager
Manager B ~ . =

| Product
Development
Manager

2 5

Abbildung 2.6 Baustellenmanagement

2.1.2.1. Terminplanung

Aus den Vertragsgrundlagen sind Rahmentermine, auch als "Bauzeitenplan" vorgegeben. Diese
Termine kdnnen in einem Bauablaufplan als Meilensteine angesehen werden. Sie kénnen
zusétzlich den Charakter von Abrechnungs- oder Zahlungsterminen haben.

Diese vorgegebene Terminplanung des Auftraggebers widerspricht teilweise den Erfordernissen
der Baustelle. Deshalb sind Anderungen an Zwischenterminen Bestandteil einer Vertragsénderung
und werden dort behandelt.

Aus der tatsachlichen Terminplanung, die abweichen kann gegeniiber den im Vertrag
vorgesehenen Terminen, kénnen sich bedeutende Anderungen fiir die Art der Abwicklung der
Baustelle ergeben. Ein Beispiel ist hier die Verschiebung einer Baustelle aus der Sommerzeit in
den Winter. Dies kann Einfluss auf die Bauverfahren haben.

Veranstalter Modul 2 Copyright Dipl.Ing. Peter R6sch CMC/BDU
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In die Terminplanung flieRen ein:
= Beginn der Baustelle
= Zwischentermine fur die Fertigstellung von Teilleistungen (wahlweise)

= Termine fir Abschlagsrechnungen als absoluter Termin oder in Abhangigkeit des
Fertigstellungsgrades

= Termine, die in den Bauablauf eingreifen (Beispiel: Tag der offenen Baustelle)
= Abnahme
= Nacharbeiten

* Ubergabe

2.1.2.2. Festlegen der Bauteile

Die Festlegung der Bauteile ergibt sich in Abh&angigkeit der Bauwerksgeometrie. Hier bieten sich
horizontale, vertikale und von Takten bestimmte Bauteile an. Je feiner die Bauwerksgeometrie
bestimmt wird, desto detaillierte kbnnen aus heutigen Softwareprogrammen Auswertungen fiir die
Abrechnung und Vorbereitung der Bauteile gezogen werden.

EQ, 001, 062

I =
D
A

i2455739

[ 1
looloooo—oooooo
nannnn—nncnnn

0 Jogjoo—oajc oo

4,50m
I |

Abbildung 2.7 Bauwerksgeometrie und Bauteile

= Im schlisselfertigen Hochbau kann dies der Raum sein und ein daraus automatisch
generiertes Raumbuch.

= |m Kanalbau kénnen die Haltung und das Schachtbauwerk als Beispiel dienen.
Die Bauteile werden nach weiteren Gesichtspunkten bestimmt;

=  Mdgliche Takte

» Bedarfsermittlung fir Ressourcen und Baustoffe

= Leistungsabgrenzung

= Abrechnungsgrenzen

Sofern moglich, bestimmt das kleinste erforderliche Bauteil die Bestimmung. In den nachfolgenden
Prozessen kénnen mehrere Bauteile automatisiert zusammengefasst werden; automatisches
Aufteilen ist logisch kaum méglich.

Veranstalter Modul 2 Copyright Dipl.Ing. Peter R6sch CMC/BDU

UniBwi dor Sandenveshr

D Beibeian Universitdt g3 Minchen

Stand 08.03.2010 Seite 12 von 25



Baubetrieb und Bauleitung 2010 Vorlesungsunterlagen

2.1.2.3. Leistungsplanung

In die Leistungsplanung werden die gewéhlten Bauverfahren, bestehende Termine und die
einzelnen Bauteile in Verbindung gebracht. Hieraus erfolgt ein logischer Bauablaufplan. Dieser
Bauablaufplan stellt fiir jedes Bauteil die erforderliche Dauer und in der Erganzung als
Ressourcenplan auch die darin eingesetzten notwendigen Ressourcen dar.

Die einzelnen Vorgange sind idealer Weise untereinander logisch verknipft. Dies erfolgt auch bei
Darstellung als Balkendiagramm (Ganntt) mit den Logiken der Netzplantechnik.

Exkurs: Die Abbildung der Ressourcen oder Kosten fir jeden Vorgang wird von den einzelnen
Softwareprogrammen unterschiedlich unterstitzt. Typischer Weise kdnnen alle kalkulierten
Einzelansatze, Artikel und Gerate fur den Vorgang ausgewertet werden.

Eine besondere Aufgabe der Einsatz von Nachunternehmern. Dies kann mit unterschiedlichen
Zielen erfolgen:

= Nachunternehmer erbringt ein abgeschlossenes Gewerk mit Gewahrleistungsanspruch.
= Nachunternehmer erbringt Teilleistungen eines Gewerkes oder einer Leistungsposition

= Nachunternehmer verwendet eigene oder beigestellte Gerate und Baustellenausstattung
= Nachunternehmer beschafft Baustoffe selbst oder verwendet beigestellte Baustoffe

Diese Varianten kdnnen untereinander gemischt werden. Fur die Zuordnung von Geréten und
Material kann hier eine getrennte Baulogistik hilfreich sein (Beispiel: Schalung fiir eigene Leistung
und fir Nachunternehmer)

Mengenermittlung zur Position

5.55 Wande Ortbeton B25 d=_ 30 einschlieflich Schalung m2 m3
. . Wandschalun: in m?  wird umgerechnet mit Faktor 2 [2/0,30]
= Zuordnung zu Bauteilen der Mengenzeilen 5 9 9
g’ Einschalen 0,7 Stunden Zimmerer 751
[ Summenblldung e Bauteil ﬁ Ausschalen 0,2 Stunden Zimmerer 752
E Wandbeton B25 in m3 wird umgerechnet mit Faktor| 550 | 0,3 1

= Vorgang als logische Verknipfung von
BAS x Menge x Ressource

EG
Bauteil Faktor Lange Breite Hohe Ergebnis Einschalen 751

EG 2 10,00 0,30 2,50 15,00 *550
EG 2 12,00 0,30 250 18,00 Wandbeton B25 !

33'00 Ausschalen 752
oG 4 10,00 030 250 30,00 06 i

Einschalen 75

Wandbeton B25

Ausschalen 752

Abbildung 2.8 Bauablaufplan aus einer bauteilorientierten Mengenermittlung

In der Leistungsplanung werden alle Planungen im Lauf der operativen Baustellenplanung immer
wieder verfeinert und an die tatsachlichen Gegebenheiten angepasst.
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2.1.2.4. Kosten- und Erlésplanung

In die Kosten- und Erlésplanung werden die gewahlten Bauverfahren, bestehende Termine und die
einzelnen Bauteile in Verbindung gebracht. Hieraus entsteht ein betriebswirtschaftlicher
Bauablaufplan. Dieser Bauablaufplan stellt fir jedes Bauteil die geplanten Kosten und Erlose dar.

Die Zuordnung erfolgt zu den einzelnen Vorgangen im Bauablaufplan.

Position Vergabeeinheit Kosten Erlos 0G 1 0G 2
Fenster 90 x 90 Fenster 10,00 15,00
Fenster 120 x 91 |Fenster 20,00 20,00

Vorgang Kosten Erlos
Fenster OG 1 8.000,00| 9.500,00
Fenster OG 2 9.000,00| 10.750,00

Abbildung 2.9 Kosten- und Erlésplanung im Bauablaufplan fir Nachunternehmerleistungen

Die Kosten- und Erlésplanung ist unabhangig von der Vertragsform mit dem Auftraggeber und der
Ausfiihrung als Eigen- oder Fremdleistung.

Exkurs: Eine betriebswirtschaftliche Sichtweise gilt es einzuhalten: Kosten und Erlése werden
getrennt betrachtet, denn der Wert der Bauleistung héngt in der hier gewahlten Betrachtungsweise
nicht von den Kosten ab, sondern nur von dem vertraglich erzielbaren Erls. Schliel3lich hat der
Kunde einen Festpreis vereinbart und ist nicht bereit mehr als diesen zu bezahlen. Somit sind
Kosten und Erlése anteilig fur die Vorgénge zu ermitteln.

Die Kosten- und Erlésplanung kann in unterschiedlichen Situationen mit unterschiedlichen
Begriffen belegt werden. In der Bauwirtschaft haben sich diese Status eingebiirgert:

= geplant (Angebotskalkulation oder Auftragskalkulation)

= Vergabe (Fremdleistung) oder Arbeitskalkulation (Eigenleistung)
= ermittelt (Ist-Werte)

= Prognose auf das Bauende

Am Beispiel einer Schlisselfertigbaustelle werden die 4 Status dargestellt.

Projekt Hotel Minchen Leistungsmeldung Juni 2004
Kosten Erlése Ergebnis
< < <
(o4} X [2) X [2) X 12}
& 7 g g § & & & § & & g
o g o s & s &£ & & & & & &
Vergabeeinheit & & Q¢ & < & ¢ & N & Q¢
TEUR TEUR % TEUR TEUR % TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR %
Rohbau 2100] 1995 5| 1470] 1990 5 2300] 2255| 1611] 2255] 200| 260] 141] 265 33
Zimmerer 150 132 12 132 12|! 164 161 161 14 29 29] 107
Dachdecker 320 325 -2 325 -2 350 343 343 30 18 18] -40
Fenster 480| 480 509 -6 526 515 554 46 35 45 -2
Ausbau 950 937 1 966 -2 1040| 1019 1058 90 82 92 3
Haustechnik 462 437 5 437 5 506| 496 496 44 59 59 34
Aul3enanlagen
BaustellenGK 200 190 5 190 5 219 215 215 19 25 25 32
Baunebenkosten 60 47 22 471 22|! 66 65 65 6 18 18] 200
Gesamt 3772 3606 -4 1470 3630 -4 4131 4050 1611 4089] 359 444 141 459 28
9% 11% 9% 11%
Abbildung 2.10 Ergebnisplanung (Ausriss) in den 4 Status mit Prognose auf das Bauende
Veranstalter Modul 2 Copyright Dipl.Ing. Peter R6sch CMC/BDU
UniBwiM aar favdemohr

Universitat .
Stand 08.03.2010 Seite 14 von 25



Baubetrieb und Bauleitung 2010 Vorlesungsunterlagen

Eine weitere Unterscheidung wére denkbar, doch "weniger ist meistens mehr" und steigert die
Ubersicht. In den Unternehmen wird fiir "geplant” haufig der Informationsstand der
Auftragskalkulation festgelegt, in die "Vergabe" flieBen alle vertraglich vereinbarten Werte und
Nachtrage ein, unter "ermittelt" werden die aktuellen Werte des Baufortschrittes verstanden und in
die "Prognose" flieBen belegte Erkenntnisse des Bauleiters ein.

Hinweis: Die Ermittlung der Prognose wird in einem folgenden Abschnitt erlautert.

Hier und bei den folgenden Punkten kdnnen weitere baubetriebliche Status abgebildet werden. An
einer einheitlichen und verbindlichen Definition kommt das Unternehmen nicht vorbei. Dies ist
Grundlage fur eine gemeinsame Sichtweise bei einem baustelleniibergreifenden Vergleich.

2.1.2.5. Taktplanung

Der nachste Detaillierungsgrad in der baubetrieblichen Planung erfolgt tiber die Einfiihrung von
Takten. Das kénnen Tagesleistungen im Kanalbau sein, oder die Abfolge einschalen, bewehren,
betonieren und ausschalen im Hochbau oder weitgehenden automatisierte Takte im Spezialtiefbau.

MDMDF MDMDF MDMDTF MDMDF
Woche 1 2 3 4

Wand 1-1, A-1 4

einschalen | 4 |
bewehren

Elektro Leerrohre []
4

einschalen

betonieren El

ausschalen
Wand 9-9, E-1
Stitzen 2
Decke E
Kran, BE >
Mannschaft 8 8 8
Stunden 320 320 320
Gesamt 640 960

Abbildung 2.11 Muster einer detaillierten Planung fur Takte

Aus der Taktplanung wird eine Grundvorgabe fir die Bereitstellung der Baustellenausstattung und
Materialien ermittelt. Dies wird im Punkt Baulogistik weiter behandelt.

Hinweis: Die Taktplanung kann heute mit Computerprogrammen simuliert werden. Dabei werden
nicht nur die notwendigen Ressourcen ermittelt, sondern auch gegenseitige Stérung von Ablaufen
erkannt.
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2.1.3. Baulogistik

Ziel der Baulogistik ist die gesteuerte Kette aller An- und Ruicklieferungen von und zum Einbauort.
Die Hoheit dartber liegt bei der Baustelle und nicht beim Transporteur.

Fir die Informationen gilt es, ein gesteuertes Informationskonzept zu erarbeiten. Mit diesem
Kommunikationskonzept und der Verantwortung fir die Dokumentation und die Abholung der
Informationen wird den heutigen Gepflogenheiten einer elektronisch gestitzten Kommunikation
Rechnung getragen.

Ziel Baulogistik

Rechtzeitige Bereitstellung aller Ressourcen, Materialien und Informationen am Einbauort und
kontrollierte Entsorgung.
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2.1.3.1. Elemente der Baulogistik

In der Baulogistik werden alle notwendigen Artikel und Informationen bereit gestellt, zum Einbauort
gebracht, von dort entsorgt. Dies gilt fir:

Mitarbeiter des eigenen Unternehmens, Mitarbeiter von Nachunternehmern
Baumaschinen

Baustellenausstattung

Magazinteile

Baustoffe

Fertigteile und Einbauteile

Energie und Versorgung

Entsorgung

Informationen, Nachrichten, Plane

Die Ermittlung der Bedarfe ist im Abschnitt Baustellenbedarfe beschrieben. Aus den
Baustellenablaufen und weiteren Erkenntnissen konnen hier wiederholende Planungen und
Anderungen erforderlich sein. Dies ist abhéangig von der Bauaufgabe:

RegelmaRiges Bauwerk im Hochbau
Linienférmige Baustelle

Flachige Baustelle

Tiefbau

Aus den Anforderungen fiir die Bereitstellung ergeben sich weitreichende Festlegungen fiir den
An- und Abtransport. Die Baulogistik folgt einem einheitlichen Prozess:

Bedarf melden
(Gerate, Material)
Bauleiter, Polier

Artikel
disponieren
Disponent
v v
Transport Artikel
organisieren kommissionieren
Disponent Bauhof
Transport
- durchflhren

LKW

Artikel
annehmen
Polier, Meister

Verrechnung
durchftihren

\/

Abbildung 2.12 Der Baulogistikprozess
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2.1.3.2. Logistik von und zur Baustelle

Die klassische Logistikaufgabe ist die Bereitstellung von Geraten und Baumaterial auf der
Baustelle und die Optimierung der Logistik zu einer ganzheitlichen Betrachtung der Lieferkette bis
zum Einbau.

Die Planung einer kontrollierten An- und Ablieferung kann in Anlehnung an Erkenntnisse der
stationaren Industrie erfolgen. Dazu passt ein tagesgenauer Warenannahme und Beladeplan.

Hinweis: Die Hoheit tiber den Abladeort hat die Baustelle.

Die Planung der Anlieferung beinhaltet neben dem Termin auch die passenden
Verpackungseinheiten (Colli). Dabei gilt es, die weitere Verwendung auf der Baustelle zu
berlcksichtigen.

Hinweis: Die Betrachtung der Wirtschaftlichkeit eines Artikels beinhaltet nicht nur den
Einkaufspreis, sondern die Gesamtkosten bis zum eingebauten zustand.

Entstehende Aufwénde fir Entsorgung kénnen bereits zu unterschiedlichen Entscheidungen im
Bereich der Auswahl von Artikeln und Geratschaften fuhren. Als Beispiel kdnnen hier Sondermalle
fur Gipskartonplatten gelten.

2.1.3.3. Logistik auf der Baustelle

Die Logistik auf der Baustelle ist vom Typ der Baustelle gepragt. Bei linienférmigen Baustellen
bestimmt die Baustellenlogistik meist das Bauverfahren. Bei klassischen Geschof3bauten gilt es,
die gegenseitige Beeinflussung auf der Baustelle so gering wie méglich zu halten. Die Aufgabe
hierbei ist, alle auf der Baustelle tatsachlich agierenden Personen und Gerate zu planen. Dies ist
unabhangig davon, ob diese durch eigene Mitarbeiter, beauftragte Nachunternehmer oder durch
vom Auftraggeber beauftragte Dritte erfolgen.

Bei der Planung der Logistik auf der Baustelle nehmen Erdbewegungen eine klassische
Hauptaufgabe ein. Die optimale Mischung zwischen Au- und Auftrag, zusammen mit der
Festlegung von erforderlichen Transportwegen gilt als eigene "Konigsdisziplin®. Diese werden
heute selbstverstandlich von Computerprogrammen simuliert.

In der Versorgung von Baustellen mit Baumaterialien bis zum Einbauort gilt der Verzicht auf
Zwischenlagerung und Umpalettierung als Ziel. Dadurch gewinnt die bauteilorientierte
Mengenermittlung ein neues Gewicht.

Hinweis: Je genauer diese Informationen vorhanden sind, desto besser werden die Leistungen vor
Ort unterstitzt. Wenn fur jeden Raum bereits die notwendigen Ausbaumaterialien palettiert und
eingeschweil3t vom Handler zugefihrt werden, ist sowohl die Fehleranfalligkeit bei der
Verwendung der Materialien geringer, als auch die Beschadigung und der Aufwand fur den
eigentlichen Baustellentransport.

Mit einfachen Mitteln kdnnen die Wegezeiten der Mitarbeiter auf der Baustelle reduziert werden.
Dezentrale Magazine, Unterkiinfte und sanitare Einrichtungen kénnen mit der Einbaustelle
mitwandern.
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2.1.3.4. Information

Fur die Organisation der Informationen auf der Baustelle werden folgende Elemente
herangezogen:

* Plane

» Aufmasse

= Vertragsanderungen

=  Protokolle

= Lieferscheine, Leistungsnachweise

Dieses Kommunikationskonzept gibt nicht nur die Terminform der Weitergabe vor, sondern auch
Formate, Inhalte und Medien. Damit wird sicher gestellt, dass Informationen auch nachverfolgt
werden kdnnen. Dies kann heute liber sogenannte elektronische Portale erfolgen, wobei in der
Realitat tatsachlich hier tatsachlich Plane ausgetauscht werden.

Unabdingbar fir das Kommunikationskonzept ist die Rickmeldung. Das bedeutet, dass in einem
festgefligten Ablauf eine Riickmeldung vereinbart wird, dass und wann eine Information auch
tatsachlich abgerufen wurde und verfligbar ist.

Eine weitere Herausforderung stellt der Abgleich der Informationen, die bei den am Bau Beteiligten
aufgelaufen sind, mit den tatséchlich an der Einbaustelle verfligbaren Informationen dar. Dies gilt
gerade bei kleineren oder groReren Plananderungen, die bis zum Einbauort vordringen missen.
Dies kann ebenfalls durch ein Riickmeldesystem innerhalb der einzelnen am Bau beteiligten
Organisationen erfolgen.

Hinweis: Die Organisation von Baustellenbesprechungen wird an anderer Stelle im Lehrgang
vertieft.
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2.2. Baustelle steuern - Controlling

Abbildung 2.13 Bauleiter schauen nach vorne

Ziel Baustelle steuern

Die Bauleiter sollen Baustellen vorausschauend steuern. Fir die Bauleiter werden in diesem Teil
der Ausbildung die unterschiedlichen Herangehensweisen aufgezeigt, so dass Kenntnisse Uber die
unterschiedlichen Verfahren und Aufgaben einer baubetrieblichen Baustellensteuerung verfigbar
sind.

Zusammenfassung Baustelle steuern

Die Steuerung einer Baustelle setzt auf vorhandene Unterlagen aus der Baustellenvorbereitung.
Aus diesen Unterlagen werden die geplanten Werte der Mess- und Steuergrof3en
(Ressourcenbedarfe, Termine, Kosten, Erlose, Geldstrome) abgeleitet.

Instrument flr die Baustellensteuerung ist der verknipfte Bauablaufplan. Im Bauablaufplan werden
Bauwerksgeometrie, Vorgange, Termine, Ressourcen, Kosten, Erlése und Geldstréme (Ein- und
Auszahlungen) abgebildet. Anderungen einer GréRe filhren automatisch zu Anderungen aller
abhangigen Grofien.

Die Darstellung des in Netzplantechnik erstellten Planes erfolgt meist als Balkenplan (Ganntt). Die
logischen Zusammenhé&nge sind unabhéngig von der in den Unternehmen eingesetzten
Softwareldsung.

Die Dokumentation der Ist-Werte der Messgrofien gibt Hinweise auf den Status der Baustelle.
Analysen der Ist-Werte kdnnen Grundlage fir MaRnahmen zur Steuerung der Baustelle sein.

Hinweis: Die Definition von Controlling und die Einordnung in die Managementsysteme eines
Unternehmens sind nicht Gegenstand dieser Unterlage.

Thesen und Kernaussagen
= Die Aufgaben der Bauleiter und Baukaufleute in den Unternehmen sind unterschiedlich.

= Alle Prozessschritte der Baustellensteuerung (Controlling) werden immer wieder durchlaufen.
= Die Detailtiefe der Steuerung steigt mit der Nahe zur tatséchlichen Ausfiihrung.

* Grundlage ist ein VOB*-Vertrag.
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2.2.1.

Vorlesungsunterlagen

Grundlagen der baubetrieblichen Baustellensteuerung

Die Grundlagen der Baustellensteuerung werden in der Baustellenvorbereitung entwickelt. Die
Einschatzung und Festlegung aus der Phase der Baustelle vorbereiten werden tberprift, weiter
detailliert und fuhren zur Festlegung fiir die tatséchliche Bauausfiihrung und Erkenntnisse tGber den
Status der Baustelle aus baubetrieblicher Sicht.

//”

Abbildung 2.14 Vertragsunterlagen bestimmen die Bauausfiihrung

Ziel der baubetrieblichen Baustellensteuerung

Der Bauleiter kennt das Zusammenspiel der verschiedenen baubetrieblichen Verfahren zur
Steuerung der Baustelle aus einer Baubetriebswirtschaftlichen Sicht.

2.2.1.1. Grundlagen

Mit der Bauauftragung des Bauwerks an das Bauunternehmen stehen mehr oder weniger
umfangreiche Vertragsgrundlagen zur Verfigung. Diese Unterlagen sind in der Praxis nicht immer
vollstandig und aktuell. Gerade die Ausfiihrungsplanung kann je nach Vertragsform und
Zielsetzung der Projektsteuerung erst im Laufe der eigentlichen Bauausfiihrung zur Verfiigung
gestellt werden. Die laufende Aktualisierung der Unterlagen in der Baustellenvorbereitung ist somit
Grundlage fur die Baustellensteuerung.

Die Leistungsplanung stellt einen wesentlichen Bestandteil des Bauablaufplanes dar. Die
Darstellung als Balkenplan unterstiitzt die Kalenderfunktion.

Hr. ‘organgsname Daer Antang Ende VOGS ] oy 2004 [Februar 2004 [Mérz 2004 [pril 2004
@ | Ahgeschiossen L \1201 [12.01 [26.01, [02.02. [09.02. [16.02. [25.02. |01.03. 03.03. [15.05. [22.06. [28.03.]05.04. [12.04. 1.
156 5% [EG 128,93 Tage | Mi07.01.04| Mi30.06.04 (156 W I — 0 0 0 1 1 0 0 - 0 0
187 8% | HEABiro 128,93 Tage | Mi07.00.04] Mi30.06.04 57/ — T T i
158 | 100% énke Naturstein 6Tage| Mo1201.04] Mola0id 64 ’155":" A L n |
153 % Rohinstallation HISIL Steigietung + 51 Mortage 19,01 Tage | MioToied| Fr3o0t0a —— 1
160 |7 100% Rohinstallation Heizung 19,07 Tage Mi07.01.04 Fr30.01.04| 103EA+ Woche 161 t i T Heizl‘mg
181 [ 100% Rohinstallation Sanitar 1907 Tage | MiO7.01.04]  Fr30.1.04] 10FEA+t Woche| |16 5 s installation Sanitdr
182 [ 100% Rohinstallation Liftung 189Tage| Mi07.01.04] Fr3oomnd 11944 | 18 = ’ installation Liiftung
183 | 100% Rohinstallaion Elekiro 19,07 Tage| Mi07.01.04] Fr30.01 04| 103EA+ Woche| |16 ion Elektro
184 | 100% i 1587 Tage| Mo 18.0104| FrOGO204 ] "Nm parung s x ; ) e
165 |4 100% WE-TOrZarge 307 Tage| Mo16.0204| Mi18.0204 1BBAL 165 WE-Tiir Zarge | ‘ ‘
166 | 100% IRrenpLtzarbeten 15,587 Tage Ma 16.02.04 Fr05.0304 160AE 166 - Ilrlnellu‘mz‘rh‘eilen
167 [ 100% GlA Yerkleidung 21 Tage|  Fr27.0204]  Fr 25.05.04 [166AA+2Wachen 187" . - - 1KA Ve NN
188 [y 100% Waler Deckenanstrich/Spachteln 145Tape| Mo08.03.04| FrI603nd ) | || : s Maler De a
183 | 100% Reohinstalldion Heizung, Anbindelstung 21 Tage| Fr200204] Fri805.04| 166AA+ Woche 169 ohinstallation Heizung, Anbind
170 [ 100% Estrich 244 Tage| Mao01.03.04] i3I 0304 168944+ Woche 170 Estrich
171 | 100% Hunststatfrolldden 15 Tage Do 06.05.04 Do 27.0504| 17SEA-1 Woche
172 | 100% Abedichtune 24 Tage Ma 05.04.04 Fr07.0504 72
173 | 100% Fliesen 243 Tage| Mi07.0404] Mi12.06.04 v
174 [ 100% EBodenfliesen 244 Tage| MIOT0404[ MI120504] 1720843 Tage = ]
175 | 100% Vandilesen 244 Tage| MO704.04| Mi120504) 172AR+3 Tage 175
% Einbau WE-Tor Schliessaniage 13Tage| Fr04.06.04 Mi2506.04 | 183EA-2Wochen
95%: Feininstallation HISEL 19,07 Tage | Mo 10.05.04 Fr 04.06.04
95% Feininstallation Heizung 19,07 Tage Ma 10.05.04 Fr 04.05.04 13088
5% Feininstaliation Lifung 19,07 Tage | Mo 1005.04|  FrO40604 [
9% Feininstaliation Santar 1907 Tage | M 10.05.04]  FrO40604 13084,
9% Feininstaliation Elektro 19,07 Tage| Mo 10.05.04| Fr040604 13084,
9% Mialer Fertiganstrich 265 Tage| Do004.04| FroiDsod 12804, 182
0% Boderbelane 2857 Tage| Mo 100504|  Fr18.06 04 [170A4+6 Wochen
0% IRrertiren-izargen 13,73 Tage Fr 04.06.04 Do 24.06 04 | 183EA-2Wachen
0% Feinrinigung 14 Tage|  Fr 110604 MiG006.04
Abbildung 2.15 Bauablaufplan als Ganntt-Darstellung
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Hinweis: Der Umgang mit Vertragséanderungen oder Nachtragen zum Vertrag wird in einem
eigenen Abschnitt behandelt.

2.2.1.2. Bauablaufplan

Mit dem Bauablaufplan wird die Baustelle gesteuert. Der Bauablaufplan kann auch unter dem
Begriff Projektplan verwendet werden. Aus dem Bauablaufplan sind alle zur Steuerung
festgelegten MessgrofRen ersichtlich.

e * Verganganan: o Ardang Eras Vegsnger i 004 Frbrune 3004 War oA e 3004

|@ | Abgeschiossen 12312 Toson. [12.01.[15.01.[26.01, l02.02. [03.02. [16.02 [23.02. Inumlmmlwmlzzollza_os [ond.[12.04. [154
155 5% |EG 12893 Tage | MiO70184 | M 300604 I I I 1L T 1 I I I I I T 1 I I
157 #4% | WFiBaro 4 17843 Tape | MOTH183| M 300604 51w e T
158 [ 100% BTage| Mo 120104 WolS0104 B 168" —— Fensterhanke Maturstein™—— |
159 95% WEL + 54 Montage 1907 Tage | MORLELES | FOFLOLS 1—— 1 | |
160 | 100% Ferinstaiston Hegng 907 08| MAOTON D41 Fronon 04| 100EA+] W il '
181 | 1004 Rohinzinlation Sl Feffoi 01 04 | 10384 e | |1 N Sanitsr

e .

182 [ 100% Fotinstalation Liflag ZUQeklappte Fil 11844 X—?‘“""!"‘“!"-"‘W
= = | 3 . - 15 : i
163 | 100% Fohwrtalation Elitro Vorgange Frlpo o 4| 105EA=1 i — o
164 |y T00% . DT YT TR 161 — S Lhives
1 [ 100, WE-TieiTnrge | 307 Toge| Mo 160204] MIBDZD4 165 o WE-TuriZarge | | |
18 [ 100% gl zbeden ] 1587 Tage| Mo1BD2DM| FrOS0GDM 1B0AE 1 ey Ionputzarboiieon |
157 | 100% A Vertdag T Frmmm 1l vecen frud PIKA Yerkdeidung |
168 [ 100% Maer Dachensn i Soscreen angeklappte 0] ca g AR 1 ] |31+ alor Deckenanstrichsy
188 | 100%, Finhirestlinfion Heirling, Anbindelefun = MNP FriSmind| 1ARAA Wache 53 ! n
0 | T00% Esirich 1 Vorgange . DTHGDA|  Wasi 0504 | T6aAA+T voche P Estricn’
m : T o T5Tage| DuOG0s08| 0w ar 008 .
= PrO]ekt- 5 = 2To8| MoOSDMDM| FrOTOSDE Ausfuhrungsgrad I]—n
(TE] H I34Tage | MEOTBAR3| M128504 v
(. TOpOIOgIe B == ZeAToge| MOTON0N|  MIZOS04|  172AArS lage |17
175 |y 100% arsibeien MAToge| MOTO404| MIZOS04 1T2AA3 Tage [Tars
e | % Einkrou YWE-Ti MSchiiessaniage 13 Toge Pr 0406504 E 2306 04 | 1830A4-2 Wchen |
[ 3 Foinanatallation RSEL 13,07 Tago | Mo 108584 Fr 040608
we | B T eruratatation Hezurey 1007 Tage| Mo 100504|  FrOd 0604 FEry
= ] L Feningtalation Luturg 1907 Toge | Mo 10.05.04 Fro4.06.04 13084 /
= | o Ferirstaliation Sandis - 19,07 Toge | Mo 10.08.04 Fr 04 08 04 13084 1 iNni
TR =3 st B N 007 Taos | Mo 100SDE]  Fe0d DB D8 T30AR Fortschrittslinie
1 | W Maier F erbgansinch N | imaa| | 182
8 |4 3 Feerba e Vorgang T4 [170AA 6 Winchen
184 |5 23 Inerbiren-fargen . . 04| 183842 Wochen |
185 | [ Feirneanapang 14Tage| Fri10604| MZODED4 |

Abbildung 2.16 Bauablaufplan mit Statusinformationen

Hinweis: Die Funktionen der unterschiedlichen Softwareprogramme sind unterschiedlich; die
fachlichen Inhalte der Bauablaufplane sind aber gleich.

2.2.1.3. Prognose

Mit der Prognose auf das Bauende, besser Vertragsende, steuert der Bauleiter die Baustelle und
gibt dem Unternehmen Hinweise auf das betriebswirtschaftliche Ergebnis.

Die Ermittlung der Prognose erfolgt iiber Anderungen in der Arbeitskalkulation oder der Bildung
von Chancen- und Risikopositionen.

Projekt Hotel Miinchen Prognose
[Anderungen
Gewerk Bezeichnung Begriindung Beleg Termin Kosten Prognose Leistung Verfasser]
Prognose
Gewerkeschiissel Bezeichnung Begriindung Datei Datum EUR EUR Namd]
Baugrube Massenminderung Die Abrechnung gegeniiber dem Subunternehmer erfolgt 07.09.2004 -5.000,00 Peter Rosch
nach AufmaR. Die beauftragten Mengen werden J msmm
unterschritten. Internes Voraufmass ist erstellt. rigbel\praesentation
Fenster Massenmehrung Aus den Planen und Gesprachen ist erkennbar, dass die ] 12.09.2004 29.240,00 39.474,00 Peter Rosch
Anzahl der Fenster im Nordgiebel von 4 auf 6 erhoht wird,
Anzahl der Geschosse 17. efenpr

Malerarbeiten Farbanderung Bauherrin wiinscht anderen Farbton als Architekt. Im 26.09.2004 19.680,00 Peter Rosch
Vertrag ist der Farbton festgeschrieben. Farbanderung im
Vertrag mit 1,60 EUR je m2. In der Vergabe an

Subunternehmer ist der Farbton frei.

Abbildung 2.17 Chancen- und Risikopositionen zur Prognose auf das Bauende
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Die Prognose ist unabhéngig von der Vertragsform mit dem Auftraggeber und der Ausfiihrung als
Eigen- oder Fremdleistung. Die Kosten- und Erlésplanung wird um die Status "ermittelt" und
"Prognose" erweitert.

Projekt Hotel Miinchen Leistungsmeldung Juni 2004
Kosten Erlose Ergebnis
Q < <
< 4 X & < S X 4 < NG 4
s $ N § s § &£F s
O QO (8)
Vergabeeinheit & ¥ & & & & & <& & ¥ § g
TEUR TEUR % TEUR TEUR % TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR %
Rohbau 2100] 1995 5] 1470| 1990 5 2300| 2255| 1611 2255 200 260 141 265 33
Zimmerer 150 132 12 132 121! 164 161 161 14 29 29| 107
Dachdecker 320 325 -2 325 -2 350 343 343 30 18 18| -40
Fenster 480 480 509 -6 526 515 554 46 35 45 -2
Ausbau 950 937 1 966 -2 1040| 1019 1058 90 82 92 3
Haustechnik 462 437 5 437 5 506| 496 496 44 59 59 34
Aul3enanlagen
BaustellenGK 200 190 5 190 5 219 215 215 19 25 25 32
Baunebenkosten 60 47 22 471 22]! 66 65 65 6 18 18] 200,
Gesamt 3772 3606 -4 1470 3630 -4 4131 4050 1611 4089 359 444 141 459 28
9% 11% 9% 11%

Abbildung 2.18 Ergebnisplanung mit Prognose auf das Bauende

In der Praxis werden Statusmeldung und Prognose auch als Leistungsmeldung bezeichnet. Dieser
Begriff ist in den Unternehmen unterschiedlich besetzt und darf kritisch gesehen werden.

Hinweis: Die Verwendung des Begriffs Leistungsmeldung in unterschiedlichen Quellen resultiert

aus einer traditionellen Sichtweise der Kosten- und Leistungsrechnung®.

2.2.1.4. Analyse

Aus der Analyse der bewusst nicht "geglatteten” betriebswirtschaftlichen Einzelinformationen
steuert der Bauleiter die Baustelle und gibt dem Unternehmen Hinweise auf das
betriebswirtschaftliche Ergebnis.

—&— Kosten Prognose TEUR

—u— Erldse Prognose TEUR

—a&— Ergebnis Prognose TEUR

4.500 16%
J _—
4.000 4 14%
3.500 — 1 129
3.000 / 1 10%
2.500
T 8%
2.000
4 69
1.500 6%
1.000 T 4%
500 -——— a— 2%
0 T T T 0%
Maérz April Mai Juni

Abbildung 2.19 Analyse der Ergebnisentwicklung

Ergebnis Vertrag %
Ergebnis Prognose %

Die Analyse bietet so vielfaltige Informationen und Hinweise fiir den Bauleiter und das
Unternehmen. Gerade die Darstellung von Abweichungen sind feinfiihlige Gradmesser.
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Fur die Beurteilung der Prognose Uber die Zeitachse eines Projektes gilt dies besonders. Wenn sie
einer gezackten Fieberkurve gleicht, ist das ein Zeichen fiir die Unsicherheit in der Vorhersage und
somit auch in dem Projektergebnis. Ursachen dazu kénnen Versaumnisse in der Kalkulation,
unzureichenden Projektsteuerung, ungeklarte Vertragssituationen mit Kunden und
Nachunternehmern oder willkiirliche Eingriffe der Auftraggeberseite in das Bauprojekt sein.

Doch alle Analysen helfen nichts, wenn nicht sofort Konsequenzen aus den Erkenntnissen
gezogen und MalRnahmen eingeleitet werden.
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Endnoten und Glossar

! Bauleiterinnen und Bauleiter erfiillen die heutigen Aufgaben in Bauunternehmen gleichwertig. Mit
Rucksicht auf eine einfache Sprachregelung wird allgemein der Begriff Bauleiter verwendet.

% VOB Verdingungsordnung fiir Bauleistungen ...
® VOB Verdingungsordnung fiir Bauleistungen ...

Planung: Die Vorausnahme von Geschehnissen im erforderlichen zeitlichen, logistischen und
arbeitstechnischen Ablauf

Soll-Ist-Vergleiche: Zur Uberwachung des Baustellengeschehens werden die vorgegebenen Soll-
Informationen mit den aus dem Baustellengeschehen berichteten Ist-Informationen verglichen. Im
Baubetrieb basieren diese Zahlen haufig auf dem technischen Mengengerist. Im
betriebswirtschaftlichen Controlling auf Kosten.

Controlling: Das aus dem englischen Sprachraum stammende Controlling — das Wort to control ist
mit steuern zu Ubersetzten - umfasst viel mehr als das deutsche Kontrolle. Hier geht es um
Planung, Soll-Ist-Vergleiche, Steuerungsmaf3nahmen und Prognosen auf das Projektende.

* VOB Verdingungsordnung fiir Bauleistungen ...

® KLR Bau. Kosten- und Leistungsrechnung der Bauunternehmen. Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie e.V., Berlin 2001
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